CENDIS

V Praze dne 15. 2.2017
Vytisk jediny
Pocet lista: 14
Pocet ptiloh: 4/8

SCHVALUJLI:

Ing. Jan CHOVANEC, Ph.D.
feditel statniho podniku Cendis, s. p

Interni protikorup¢ni program statniho podniku
CENDIS s.p.

Praha 2017



CENDIS

OBSAH

L CEL oot 3
2 OBLAST PLATNOSTI ittt ittt sttt ettt et a e st e e snte e e ste e e anteeessteeaseeeeneeeanseeenneeeennes 3
3 POIMY |, DEFINICE, ...ttt sttt ettt e e s e e et e e an e e sn e e e snteeenaeeanteeenneeeennes 3
3L POJEIM KOTUDCE ...tttk b ekt e sttt be e n e e e s s 3

3.2 TYPY KOTUDPCE. ...tttk ekt b bbb e sttt et e s et e et s 4

3.3 KOTUPCE @ tIESINT PTAVO 1...vviiiiiiiiiie ittt ettt ettt ib et e e st e e e s bt e e e br e e sabreesnneeennneeans 4

3.4 KOTUPCT TIZIKO ...ttt ekttt ettt sa et et e e sbb e e s nbe e e s sneeennneeans 5

R N3 (< 2 11111 OO OO T TP PP P PP OVPPRPPRPPPIN 5

4 PRAVOMOC A ODPOVEDNOST ..ottt 6
4.1 Redite] POANIKU......cvcvveieiesceceeiesctete ettt ettt st n et n e en e 6

4.2 VedOUCT ZAMESTNANEC ... iuvvveieiiiiiieesitiiteesitttteesstbeeeesstteteessbbeeesaastaeeeeassbeeeeaastseeesastseeessnssseeessssenes 6

5 INTERNI PROTIKORUPCNI PROGRAM CENDIS S.P..........ccooiiiiiiiiniiiininninnnsissinssssenens 7
5.1 PrEAMDUIE.. ..ottt b ettt ettt 7

5.2 Vytvareni a posilovani protikorupeniho KImati ...........cceeiiiiiiiiiiiiieiiccee e 8
5.2.1 Propagace protikorupCnino POSLOJE....uuueiiurrieiiiiiiieeiiiiiieesiiiieeesiieeessnreeeessareeessrnnee e e e 8

5.2.2 Vzdélavani zam&stnancl v oblasti boje s KOTUPCI......cuvveiviiviieiiiiiie e 8

5.2.3  Systém pro ozndmeni podezieni Na KOTUPCI ......vvvreiiiviiesiiiiieeiiiiine e sriene e s sineeessireee e 8

5.2.4  Ochrana 0Znamovatelll............coouiiiiiiiiiiiiiii e 8

TR T I - 141 0 1= 140101 S RSP PSSTPRP 9
5.3.1 Zvefejiovani informaci o vefejnych prostiedcich ......ccccevvvvviieiiiiiie e 9

5.3.2 Zvefejiiovani ostatnich informaci ...........cccoeveiiiiiiii i 9

5.4 Rizeni korup&nich rizik a mONItoring KONrol...........coevvevevevceiereeceeeseseseesesesseesesesesssesesessnees 9
5.4.1 Hodnoceni KorupCniCh TiZik ........ccocivieiiiiiiiieiiiiiie e 10

5.4.2  Monitoring kontrolnich mechanismil odhalujicich korupci..........cocovevviieiiiiiniiiiniiieenen, 12

5.4.3  ProSetiovani rizikOVych ODIasti........cccceiiuiiiiiiiiiiiiiiii e 12

5.5 Postup pri podezieni Na KOTUPCI ..uuvvriiiieiiiiiiiiiiiiiieessiisiiiiieeee e e s ssiiiireeeee e s s s ssssbsseeeeeessssssnnseeeeseees 13
5.5.1 Postupy pfi proSetfovani podezieni na KOTUPCI.........cuveeiiiiiiiiiiiiiiieciice e 13

5.5.2  NASIEANA OPAITENT. ...eeeiiitiiiieiitiiie ettt e et e e st e e s anbr e e e e nnes 13

5.6 Vyhodnocovani interniho protikorupeniho programu...........cccocvvieiiiiiiiiiiiiiie e 14
5.6.1 Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu...........cccoccvveeiiiiiieeiniiiie e 14

5.6.2  Zprava o plnéni interniho protikorupeniho Programu...........cccoecvveeiiiiiieeiniiieeeeee e 14

5.6.3  Aktualizace interniho protikorupcniho programu.........cccccvveeiiiiiiiiiiiiiie e 14

6 SEZNAM PRILOH.......coiiiiiiiiiiiiiiiiieiiee st 15
PRILOHA €. Lo 1
PRILOHA €. 2. 3
PRILOHA €. 3. 4
PRILOHA C. 4. 6



CENDIS

1 UCEL

Utelem tohoto dokumentu je pfijmout Interni protikorupéni program statniho podniku
CENDIS, s.p. (dale jen jako ,,JPP CENDIS*) coby nastroj k vytvareni a posilovani protikorup¢niho
klimatu, ktery tvofi systém dokumentti, procest, roli a casovych rozvrhi, jenz zajiStuje, spravuje a
rozviji celkové protikorupéni klima ve spole€nosti, a ktery slouzi k ¥izeni korup¢nich rizik v CENDIS,

s.p.

Soucasné je roli tohoto dokumentu nastavit kontrolni a vyhodnocovaci mechanismus, tak aby
tento dokument nebyl pouhym izolovanym statickym dokumentem

2 OBLAST PLATNOSTI

Dokument IPP CENDIS je platny a zavazny pro vSechny zaméstnance CENDIS, s.p., ktefi se
podileji na provadéni ¢innosti vymezenych timto dokumentem a na osoby vykonavajici ¢innosti na
zaklad¢ dohod konanych mimo pracovni pomér, pokud to vyplyva z ustanoveni pracovnépravnich
piedpisii, popiipade z uzavienych dohod.

3 POJMY, DEFINICE,

3.1 Pojem korupce

Podle RRIPP lze korupci ,,... charakterizovat jako vztah dvou stran (pficemz i v tomto
smluvnim vztahu plati, ze na jedné stran¢ mize byt vice subjektil), ve kterém jedna strana porusi své
povinnosti, pfedev§im pak zneuzije ur€itou pravomoc (zneuZziti pravomoci v sobé zahrnuje téz
zneuziti postaveni), za coz ziskd neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jin¢ho, a to z vlastniho
podnétu nebo z podnétu jiné osoby, pficemz i1 druhd strana ziska urcité neopravnéné zvyhodnéni pro
sebe nebo jiného, a mezi porusenim povinnosti a neopravnénym zvyhodnénim je souvislost
(spojitost).

Korupce je v podnikatelském prostiedi Ceské republiky zpravidla vnimana jako uplatkéaistvi,
resp. jev, ktery otevira dvete Ufednickych kancelafi a zajiStuje nebo urychluje vyfizovani zaleZitosti.
Ve skutecnosti se v§ak jednd o mnohem §ir§i negativni spolecensky jev, ktery postihuje fadu oblasti
vykonu vefejné spravy a zpusobuje spole¢nosti nemalé ekonomické ztraty. I kdyz neexistuje jedina
obecné platné definice pojmu korupce, v odborné literatuie a v béZzné mezinarodni praxi se definice
korupce pouzivaji, zpravidla v kontextu s prostiedim a s ptedmétem, o némz se pojednava.



CENDIS

Korupce jako negativni spolecensky jev je charakterizovana vysokou mirou latence (skrytosti),
danou vlastnim charakterem tohoto jedndni: na rozdil naptiklad od nésilnych trestnych ¢inti nema
7adna ze stran korupéniho vztahu zajem na odhaleni tohoto trestného jednani, a proto jsou ob¢ strany
motivovany spoluptisobit pii zakryvani této trestné ¢innosti. Casto jedinym indikatorem tohoto
jednani jsou vnéjsi projevy, varovné signaly. Jejich ndzorny piehled je uveden v Piiloze €. 1

3.2 Typy korupce

Korup¢ni jednani je mozno podle nékterych zdrojial délit na korupci drobnou (nebo také
»administrativni*‘) a korupci velkou (,,politickou‘) spojenou s rozkrddanim a zneuzivanim vefejnych
prostfedki. Rozdily mezi témito druhy korupce shrnuje nasledujici tabulka:

Charakteristika

Drobna korupce
(,,administrativni)

Velka korupce
(s,politicka*)

Vztah podplaceného a
odplacejiciho

Situaéni charakter

Systémova, piipravovana,
dlouhodoba aktivita

Objem prostiedkda, kterych se
korupce tyka

Malé prostiedky, vétSinou
penize v hotovosti

Velké prostiedky

Finan¢ni pievody

Fyzicky pfevod nebo piedani
penéz

Finan¢ni prostiedky putuji
slozitou cestou, muze se jednat o
sménu rtuznych druht statkd

Mira organizovanosti

Netvofi se site, utajent
relativné malé

K realizaci nutna sit’
spolecenskych vztahti

Detekce béznymi kontrolnimi
metodami

Poruseni pravidel snadno
dohledatelné

Poruseni pravidel tézko
dohledatelné; nemusi byt
ptitomno

Odhalovani a vysetiovani

Nasazeni operativni techniky
je efektivni,

vysetfovani jednoduché;
problém je mnozstvi piipadt

Velmi slozité, nutnd spoluprace
rdznych organd, asto lze stihat
pouze dil¢i ¢ast organizované
korupce

3.3 Korupce a trestni pravo

Ttebaze pojem korupce Cesky pravni fad nedefinuje, 1ze podle n€kterych zdroji2 mezi korupcni
trestné ¢iny ve smyslu zakona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve zné€ni pozdéjsich predpisi, fadit
zejména:
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»prijeti uplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), nepiimé uplatkatstvi (§ 333), pletichy v
insolvenénim fizeni (§ 226), poruseni piedpist o pravidlech hospodarské soutéze [§ 248 odst. 1 pism.
e)], sjednani vyhody pii zadani vetejné zakéazky, pti vefejné soutézi a vefejné drazbeé (§ 256 odst. 1 a
3), pletichy pfi zadani vetejné zakazky a pti vetejné soutézi [§ 257 odst. 1 pism. b) a ¢)], nebo pletichy
pti vetejné drazbé [§ 258 odst. 1 pism. b) a c)].

K trestnym ¢inim, které maji znaky korup¢niho chovani v urcitych zvlastnich situacich, lze
radit také naptiklad trestné ¢iny poruseni povinnosti pti spravé ciziho majetku (§ 220 a § 221) a
zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku (§ 255). Strategie vlady proti korupci na obdobi
let 2011 a 2012 kromé ptijeti uplatku, podplaceni a nepfimého uplatkatstvi blize uvadéla i trestné
¢iny s korupci uzce souvisejici, a to zneuziti pravomoci ufedni osoby (§ 329) a mateni ukol Gifedni
osoby z nedbalosti (§ 330).“

3.4 Korup¢ni riziko

Korupénim rizikem se zpravidla rozumi moznost, Ze dojde ke korupénimu jedndni s
negativnimi dopady do sféry podniku.

Korup¢ni rizika je tfeba v procesu hodnoceni rizik korup¢niho jednani nejprve identifikovat a
nasledné posoudit z hlediska pravdépodobnosti a dopadu. Zjisti se tak mira vyznamnosti inherentniho
korup¢niho rizika.

Mira vyznamnosti zbytkového (rezidualniho) rizika se pak zjisti na zdklad¢ posouzeni i€innosti
tavajicich kontrol pfi zmirilovani inherentniho korup¢niho rizika.

Podle nekterych zdrojt Ize boj proti korupci jako negativnimu spolecenskému fenoménu chapat
jako ,aktivni Cinnost, jejimz cilem je pohyb urc¢itého systému z jednoho bodu do druhého, pfiCemz
mezi témito body je rozdil pravé v rozsahu korupce ve fungovani tohoto systému. Tento systémovy
pohyb lze pak vyvolat tim, ze se zméni pomér mezi moznym prospéchem z korup¢niho jednéni a
rizikem z toho, ze bude toto jednani odhaleno a sankcionovano.*

,Protikorupéni strategie je [pak] souhrnem ndstroji a procest, které umoznuji dostat se z
jednoho bodu korup¢ni rovnovéahy do jiného rovnovazného bodu s niz§im rozsahem korupce.

3.5 Stret zajmu

Velmi €asto se v souvislosti s korupci hovoii o stfetu zajml. Zajmy se v tomto kontextu rozumi:

e na jedné stran¢ zajmy osobni (soukromé), pfi¢emz osobnim zdjmem je takovy zdjem,
ktery pfinasi subjektu tohoto z4jmu osobni vyhodu nebo zamezuje vzniku ptipadného
snizeni majetkového nebo jiného prospéchus a
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na druhé stran¢ zajmy, které jsou subjekty téchto osobnich zajmi povinny z titulu
svého postaveni nebo funkce prosazovat nebo hajit. Stiet zajml zahrnuje mimo jiné
situace, kdy

zamestnanci6 podniku, jejich osoby blizké ¢i lidé, s nimiz maji zaméstnanci podniku
jiny typ

osobniho vztahu (jako napft. ptatelé) vykondvaji praci pro subjekt ¢i maji jiny osobni
(napt. obchodni) zajem na subjektu, ktery je klientem ¢i dodavatelem podniku nebo
ktery se jinym zptsobem Gcastni obchodnich vztahi s timto podnikem (déle jen ,tfeti
strana“) nebo

zamestnanci podniku maji jiny osobni zdjem, ktery ovliviiuje plnéni jejich kol
vyplyvajicich z prace v podniku.

SkuteCnost, Ze existuje mozny stiet zajmi, automaticky nevylucuje tfeti stranu ze vztahti k
podniku. Dojde-li ov§em ke stfetu vefejného zajmu se zajmem osobnim, nesmi subjekt téchto zajmu
uptfednostiiovat sviij osobni zajem pied z4jmy, které je povinen prosazovat a hajit. Soucasn¢ ovsem
musi byt z dané situace zjevné, Ze tato tieti strana neziskala v disledku svého vztahu se zaméstnanci
podniku jakoukoliv vyhodu.

Z tohoto divodu se pro situace, kdy hrozi stiet zajmii, stanovi zpravidla nasledujici postupy:

dotCeni zaméstnanci jsou povinni v maximalni mozné mife povolené zdkonem hlasit
svym nadfizenym situace vedouci ke vzniku skute¢ného ¢i domnélého stfetu zajmi;
nadfizeni dotlenych zaméstnancti pak odpovidaji za vyfeSeni skute¢ného C¢i
domné¢lého stietu z4jmua;

osoba, ktera je ve stfetu z4jmu, se nesmi tcastnit nebo byt jinym zplisobem zapojena
do rozhodovani, kterého se stiet zajmi tyka;

vyfeseni stietu zajml musi byt fadné zdokumentovano

4 PRAVOMOC A ODPOVEDNOSTI

4.1 Reditel podniku

Je odpoveédny za vydani a celkové napliiovani tohoto dokumentu

4.2 Vedouci zaméstnanec

Jsou povinni seznamit a proskolit podiizené zaméstnance s timto dokumentem.

Plni jednotlivé tkoly stanovené v tomto dokumentu.

Identifikuji korup¢ni rizika na svych pracovistich
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5 INTERNI PROTIKORUPCNI PROGRAM CENDIS
S.P.

5.1 Preambule

Usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 2. fijna 2013 &. 752 byl schvalen Ramcovy rezortni
interni protikorup¢ni program (déle jen ,,RRIPP*), osnova vychazejici z ukolu 6.2.1 Rezortni interni
protikorup¢ni programy dokumentu Od korupce k integrité¢ — Strategie vlady v boji s korupci na
obdobi let 2013 a 2014 (dale jen ,,Strategie). Posledni platny vladni dokument V1adni koncepce boje
s korupci (déle jen ,,Koncepce®) navazujici na predchozi dokument uvadi rezortni protikorupc¢ni
interni programy (déle jen ,,RPIP*) jako vyznamnou soucast vladniho boje s korupci. Konkrétnim
nastrojem k realizaci vySe uvedenych dokumentl jsou ak¢éni plany boje s korupci na dany kalendaini
rok.

Cilem zminéného tukolu je unifikace stavajicich protikorupcnich programt ustfednich
spravnich ufadi a ostatnich ttadl podtizenych jednotlivym rezortiim, kterd zajisti standardizovanou
podobu boje s korupci — vytvoreni systému dokumentii, procest, roli a ¢asovych rozvrhi, ktery
zajistuje, spravuje a rozviji celkové protikorupcni klima ve statni sprave.

Statutarni organ CENDIS, s.p., kterym je jeho feditel, si je védom nedozirnych nésledk, které
muze nefeSena hrozba korupce zpusobit. V této souvislosti klade pii pInéni tkoli CENDIS, s.p.
mimotadny diraz na ochranu majetku, se kterym CENDIS, s.p. hospodafi, dodrzovani nejvyssich
etickych standardti, pravnich a vnitinich ptedpisti a podporu oznamovani podezieni na korupc¢ni
jednani, ktera jsou ¢inéna v dobré vife. Management podniku netoleruje korup¢ni jednani, uvnitt ani
navenek podniku, a pouzije veskeré dostupné pravni prostfedky vii¢i osobam, které se tohoto jednani
dopusti nebo se o n¢ pokusi. Stejn¢ tak nebudou tolerovana jakakoliv odvetna opatfeni vici
oznamovateliim korup¢niho jednani. Management podniku projevuje uznani ¢innosti oznamovatela
v pripadé, ze jejich ozndmeni piispéje k odhaleni pachatele. IPP CENDIS vychazi z principti:

e aktivniho prosazovani protikorupéniho postoje a [IPP CENDIS z urovné managementu
podniku,

nulové tolerance korup¢niho jednani v CENDIS, s.p.,

komplexniho ptistupu k fizeni korupcnich rizik,

provazanosti s Koncepci a zadvaznosti RIPP MD a

koordinace protikorupéni politiky s ostatnimi rezorty a dalSimi organy (organy
¢innymi v trestnim fizeni, NKU apod.).
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5.2 Vytvareni a posilovani protikorup¢niho klimatu

Jednou ze stézejnich oblasti celého IPP CENDIS je tato kapitola, kterda méa za cil zajistit
prostiedi, v némz je odmitano korup¢ni jednéani a je zdliraziiovana ochrana majetku statu.

5.2.1 Propagace protikorup¢niho postoje

Tezisté propagace protikorupcéniho postoje vedoucimi zaméstnanci podniku je zaloZzeno na
vhiméni boje s korupci v podniku jako jeden ze svych dulezitych ukolii. Vedouci zaméstnanci
podniku si uvédomuji, Ze ze vSeho nejdilezitéjsi je odstranovat ptisobeni systémovych podminek pro
korupci. Management podniku se zavazuje propagovat jednani odmitajici korupci, zdtraziovat
vyznam ochrany majetku stdtu a minimalizace pfipadnych Skod, které by mohly byt protipravnim
jednanim druhych zptisobeny.

5.2.2 Vzdélavani zaméstnanci v oblasti boje s korupci

Vzdélavani v boji s korupci je rozdéleno do nékolika Grovni. Program vzdélavani na dany
kalendaini rok zpracovava management podniku, ktery rovnéz odpovida za provadéni (zajisténi)
planovanych aktivit a tyto vyhodnocuje v ramci pravidelného vyhodnoceni IPP.

5.2.3 Systém pro oznameni podezieni na korupci

Systém pro oznameni podezieni na korupci aktualné vychézi z obecnych pravidel pro
vyfizovani petic a stiznosti. Systém umoziujici oznameni podezieni na korupci v podniku:

e osobn¢ (vedouci zaméstnanec,)
e elektronicky — emailem fediteli podniku
e anonymn¢ — vhozenim podmétu do boxu (schranky) k tomu ur¢enému

5.2.4 Ochrana oznamovatela

Principem ochrany oznamovateli je nastaveni postupil a pravidel, které zajist'uji podporu a
ochranu osobam v dobré vife upozornujicim na mozné korupéni €i jiné protipravni nebo neetické
jednani. Soucasti ochrany oznamovatelll je zdkaz odvetnych opatieni vii¢i oznamovateli. Ochrana
oznamovatelli ve smyslu zajisténi jejich anonymity bude zarucena prostfednictvim systému pro
oznameni podezfeni na korupci dle kapitoly 5.2.3.
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5.3 Transparentnost

Konkrétnim cilem v této oblasti je odrazovat od korupéniho jednani prostiednictvim zvySovani
pravdépodobnosti jejiho odhaleni. RRIPP pozadavek na transparentnost dale rozviji smérem
k aktivnimu zpfistupiiovani informaci o vefejnych prostfedcich a o struktufe a kompetencich
pfi rozhodovani podniku. Transparentnost posiluje vefejnou kontrolu nad hospodatfenim
s vefejnymi prostiredky.

5.3.1 Zverejnovani informaci o verejnych prostredcich

V ramci transparentniho zpfistupfiovani informaci o nakladdni s vetfejnymi prosttedky
CENDIS, s.p. zvetejiiuje:

e verejné zakazky, a to prostfednictvim Portalu pro vhodné uveiejnéni. U vefejnych
zakazek jsou uvetejnény informace o dodavateli a o uzaviené smlouvé v piipadé, ze

1%

tuto povinnost ukladd zdkon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve znéni
pozdéjsich predpisti, nebo interni ptfedpisy, pficemz v zakonem predpokladanych
piipadech je uvefejnéna téz skuteCné¢ uhrazend cena a néktefi subdodavatelé.
Vetejnosti je k dispozici archiv vetejnych zakdzek i aktualn€ vypsané vetrejné zakazky.

e informace o hospodareni podniku, a to periodicky ve vyro¢nich zpravach za
uplynuly rok

5.3.2 Zverejiovani ostatnich informaci
V rédmci transparentniho zptistupiiovani informaci CENDIS, s.p. dale zvetejnuje:

e strukturu podniku, a to v rdmci Vyro¢ni zpravy o ¢innosti podniku
e Interni protikorup¢ni program

5.4 Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Konkrétnim cilem v této oblasti je nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni
odhalovani neetického ¢i protipravniho (zejména korupcniho) jednani. Aktivni fizeni korupcnich
rizik napomah4 identifikovat oblasti se zvySenym korupénim potencidlem a provétovat a posilovat
existenci a funkénost kontrolnich mechanismtl. Jedna se o ty oblasti rozhodovaciho procesu, kde pii
nedostatecné kvalitn€ nastaveném kontrolnim a fidicim systému muize dochazet k neZadoucimu
ovliviiovani vysledku rozhodnuti. Spravné nastavené kontrolni a fidici mechanismy cilené brani a
snizuji rizika negativnich jevi.

Hodnoceni korupc¢nich rizik zahrnuje identifikaci a hodnoceni korupénich rizik ve vSech
¢innostech podniku, vytvofeni mapy (katalogu) korupénich rizik, stanoveni strategie fizeni
korup¢nich rizik a ptijeti opatfeni ke sniZzeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupénich rizik.
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5.4.1 Hodnoceni korup¢nich rizik

Hodnoceni korup¢nich rizik CENDIS je rozlozeno do 5 etap s jednotlivymi ¢innostmi.

Zodpovédnost za plnéni ¢innosti v jednotlivych etapach je rozdélena nasledovné:

Etapa 1 (vedouci zaméstnanci)
Etapa 2 (vedouci zaméstnanci)
Etapa 3 (vedouci zaméstnanci)
Etapa 4 (vedouci zaméstnanci)
Etapa 5 (management statniho podniku)

Hodnoceni korup¢nich rizik CENDIS probiha jedenkrat ro¢né. Etapy hodnoceni korupénich
rizik jsou nasledujici:

Etapa 1 — Soucasny stay

Analyza organizac¢ni struktury

Analyza podnikovych norem

Analyza protikorupénich opatieni

Zjisténi vnimani korupce a korupénich rizik - napf. rozhovory se zaméstnanci,
média, zavéry vnitini kontroly, zavéry NKU

Etapa 2 — Identifikace korupcnich rizik

Vytipovani korup¢nich rizikovych oblasti - napt. oblast vefejnych zakéazek, oblast
uzavirani smluv, oblast bezpeCnosti informaci, oblast poskytovani finan¢nich
prostiedkti
Identifikace existujicich korupénich rizik
Vytvoteni tabulky Katalog korupcnich rizik (dle ptilohy €. 3):
V této fazi je potieba do tabulky Katalog korup¢nich rizik za jednotliva pracovisté
vypnit sloupce ,,Rizikova oblast* a ,,Riziko*.

Vysvétleni obsahu sloupcu:

,»Rizikova oblast* - uvést oblast, které se identifikované korup¢ni riziko tyka — napf.
oblast vetfejnych zakazek, oblast uzavirani smluv apod.

,»Riziko* - uvést konkrétni jev, ktery by v dané oblasti mohl hypoteticky nastat a
mohl by byt spojen s korupci.

Riziko = udalost nebo skuteCnost, ktera miize nastat, a pokud nastane, ma pak
negativni dopad na hodnotu podniku. Riziko by mélo byt métitelné v zavislosti na
pravdépodobnosti, Ze nastane, a na svém dopadu.

Etapa 3 — Hodnoceni korupcnich rizik

Hodnoceni vyznamnosti korup¢nich rizik
V této fazi je potieba do tabulky Katalog korupénich rizik vyplnit sloupce
,Pravdépodobnost vyskytu rizika®, ,Mira dopadu rizika)* a ,,Vyznamnost rizika“.

Pro vyplnéni prvnich dvou vyse uvedenych sloupcii se pouzije bodové hodnoceni
uvedené v tabulce A a tabulce B.
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Tabulka A — Pravdépodobnost vyskytu rizika

oh](g)(é?lg‘c/zm Vyskyt jevu
5 Témét jisty
4 Pravdépodobny
3 Mozny
2 Nepravdépodobny
1 Téméf vylouceny

Tabulka B — Mira dopadu rizika

ohodnocen Viskyt jevu
) Devastujici
4 Zasadni
3 Podstatny
2 Malo podstatny
1 Prakticky zadny

Vzorec vypoctu vyznamnosti korup¢nich rizik je néasledujici:
vyznamnost rizika = pravdépodobnost vyskytu rizika x mira dopadu rizika

Vysvétleni pojmu:

»wPravdépodobnost vyskytu rizika®“ - moznost vzniku udélosti v budoucnu, tj.
pravdépodobnost, ze neetické ¢i protipravni (zejména korupcni) jednani nastane.

,Mira dopadu rizika“ - dopad neetického ¢i protipravniho (zejména korupcniho)
jednani mize byt piimy (napf. vySe Uplatku, finan¢ni ztrata CENDIS, zisk pro
uplacejicitho) nebo nepfimy (napf. spoleCenska Skodlivost, reputacni riziko —
negativni medializace, nematerialni ijma).

,»Vyznamnost rizika* - vznikne vynasobenim bodového hodnoceni pravdépodobnosti
vyskytu rizika s bodovym hodnocenim miry dopadu rizika.

11
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Etapa 4 — Kontrolni a Fidici mechanismy

e Identifikace kontrolnich a fidicich mechanismu, které maji pomoci k eliminaci
kazdého korup¢niho rizika uvedeného v tabulce Katalog korup¢nich rizik.

e Posouzeni identifikovanych kontrolnich a fidicich mechanismi z hlediska
adekvatnosti jejich nastaveni v podnikovych normach.

e Identifikace a ptfipadna implementace napravnych opatieni na zékladé zjisténych
nedostatk, tj. posileni kontrolnich a fidicich mechanismi.

V této fazi je potieba do tabulky Katalog korupcnich rizik vyplnit sloupec ,,Opatteni
k minimalizaci rizika®. U kazdého korupc¢niho rizika tak musi byt uvedena opatteni
k jeho eliminaci, tj. kromé ptisluSnych zakonti musi byt u korupénich rizik uvedeny
1 relevantni podnikové normy. Tyto vnitini dokumenty jsou do tabulky v¢lenény
odkazem s pfesnym uvedenim dostupnosti aktualni verze (ptf. webova adresa). U
kazdého korupcniho rizika musi byt také uvedeny navrhy na opatfeni k napravé.

Etapa 5 — Identifikace klicovych korupcnich rizik

e Vytvoreni souhrnné tabulky Katalog korup¢nich rizik

e Vyplnéné tabulky Katalog korup¢nich rizik shromazd'uje od jednotlivych pracovist
management. Cilem shromazdovani je zjistit sjednoceny nazor na vyznamnost
korupc¢nich rizik v CENDIS, s.p.

e Vytvoieni mapy korupcnich rizik

e Identifikace kliCovych korup¢nich rizik

5.4.2 Monitoring kontrolnich mechanismu odhalujicich korupci

Pravidelné testovani kontrolnich a fidicich mechanismt v oblastech vyznamného korup¢niho
rizika je dulezité proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanismy u¢inné pro identifikaci a odhalovani
korupcniho jednéni. Povinnosti vSech vedoucich zaméstnanci musi byt povinnost vést pro své
pracovisté seznam mist se zvySenym rizikem vzniku korupce (tzv. mist dalezit¢ho vyznamu),
piehledti ¢innosti s redlnym nebezpecim vzniku korupce a opatieni k jejimu zamezeni, vcetné
povinnosti aktualizovat a upfesiovat seznamy vzdy na zakladé realizovanych organizaénich,
mobiliza¢nich a dislokaénich zmén, v periodicité¢ minimalné jednou ro¢né.

5.4.3 ProSetiovani rizikovych oblasti

Pravidelné proSetfovani oblasti, v nichz je riziko korupce hodnoceno jako vyznamné, se
provadi s cilem identifikovat a vyhodnotit skute¢nosti nasvédcujici vyskytu korupéniho jednéni.
Vysledek proSetfovani by mél odraZet hodnoceni zaméstnanci, ktefi plni ukoly v pfislusnych
rizikovych oblastech, a zaméstnanci — odborniky z oblasti kontroly. Povinnosti vSech vedoucich
zaméstnanci musi byt povinnost indikovat nové vznikajici zdroje a formy korupcniho jednani,
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analyzovat je, prubézn¢ aktualizovat konkrétni protikorupcni organizacni a technickd opatieni,
zejména vytipované ¢innosti spojené s rizikem korupce a k nim stanovend konkrétni opatteni.

Plan interni kontrolni ¢innosti na dany kalendaini rok je sestavovan s ohledem na rizikové
oblasti — zadavani vetejnych zakazek, nakladani s majetkem, manipulaci a nakladani se zbranémi
atd.

5.5 Postup pri podezieni na korupci

Konkrétnim cilem v této oblasti je minimalizovat ztraty zplisobené korupénim jedndnim a
zabranit opakovani obdobného korupéniho scénare. RRIPP zaroven zdiiraziiuje potiebu bezodkladné
reakce na podezieni na korupcni jedndni, jez zvySuje pravdépodobnost jeho usp&Sného odhaleni.
Dikladnou analyzu pfi¢in vzniku korupéniho jedndni pak RRIPP povazuje za zdsadni pro posileni
preventivnich mechanisma, které snizi riziko opakovaného vyskytu korupce.

5.5.1 Postupy pri proSetfovani podezreni na korupci

Prosetfovani, které ma za cil shromazdit fakta k posouzeni podezieni z poruseni zakona a
piipadné stanovit dalsi kroky, ukazi-li se tato podezieni dlivodnymi.

Napravnymi opatienimi RRIPP rozumi Upravu vnitinich piedpist, pfijiméani disciplinarnich
opatteni a feSeni vzniklych Skod. V této souvislosti mozno zminit Pracovni fad a Organizacni fad.

Cilem tohoto opatfeni musi byt to, aby zaméstnanec CENDIS, s.p. mé¢l zaruceno pravo podat
stiznosti, navrhy, podnéty a jina podani upozoriiujici na jednani v rozporu s pravnimi ptedpisy ¢i
podnikovymi normami nebo upozoriujici na neetické jednani ¢i navrhujici opatteni ke zlepSeni.

Z4dny zaméstnanec, ktery upozorni na neetické ¢&i jakékoli protipravni jednani, aviak pouze
pokud tak ucini v dobré vife, by se nemél obavat odvetnych opatteni. Jinak feceno, v ptipadé, ze
zaméstnanec CENDIS, s.p. upozorni (oznami) na neetické jednani kolegy ¢i jiné poméry ve statnim
podniku (podezieni z korupce, poruSovani zakona o vetfejnych zakazkach atp.), nebude za toto své
rozhodnuti nijak sankcionovan. To vSak za ptedpokladu, Ze jednal v dobré vite, nikoli proto, aby
jiného poskodil. Je dulezité whistleblowery chranit a zbavit spole¢nost dojmu, Ze jde o praskace a
udavace.

5.5.2 Nasledna opatreni

V navaznosti na predchozi opatfeni se statni podnik zavazuje, Ze kazdé, byt anonymni, podani
fadné proveéti. Pokud bude podani (zejména stiznost) shleddno jako opravnéné, musi byt ptijato
vhodné opatieni k napraveé (at’ uz v rovin€ systematického opatteni, ¢i v rovin€ persondlni), a pokud
moZno pfijmout i opatieni, aby se do budoucna obdobna protipravni jednani nemohla opakovat. Proto
management podniku deklaruje svoji pfipravenost v pifipad¢ zjisténi pochybeni pfijmout adekvatni
napravna opatfeni.
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5.6 Vyhodnocovani interniho protikorup¢niho programu

Cilem této casti IPP CENDIS je dle RRIPP ,,zdokonalovat interni protikorupéni program a
umoznit koordinaci protikorup¢nich aktivit “. Oblast vyhodnocovani IPP CENDIS je specifikovana
do tfi dil¢ich oblasti: vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu, ro¢ni zpravy o internim
protikorup¢nim programu a aktualizace interniho protikorup¢niho programu.

5.6.1 Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Zakladnim pilifem tohoto protikorup¢niho opatfeni je to, ze vedouci zaméstnanec podniku
urceny dle ¢l. 5.4.2 kvantitativné 1 kvalitativné vyhodnocuje:

a) plnéni povinnosti vyplyvajicich z IPP CENDIS (jeho jednotlivych ¢asti),

b) ucinnost téchto plnéni,

c) implementaci opatieni k naprave,

d) popiipad¢ navrhuje aktualizaci IPP CENDIS v ramci jim fizeného pracovisté

5.6.2 Zprava o plnéni interniho protikorup¢niho programu

Management vyhodnocuje informace od jednotlivych organiza¢nich ttvart a na jejich zakladé
zpracovava Zpravu o plnéni IPP CENDIS.

Soucasti Zpravy o plnéni IPP CENDIS jsou tyto informace:

a) stav implementace protikorupénich opatieni a popiipadé plan opatfeni k naprave,

b) informace k urovni protikorupéniho vzdélavani (systém a rozsah $koleni);

C) obsah katalogu detekovanych a ohodnocenych korup¢nich rizik;

d) pocet identifikovanych podezieni na korupci a vysledky jejich provéienti,

e) vysledek hodnoceni ucinnosti IPP CENDIS (jeho jednotlivych ¢asti), véetné
napravnych opatieni

5.6.3 Aktualizace interniho protikorup¢niho programu

IPP CENDIS se aktualizuje v ptipadé, kdy ze Zpravy o plnéni IPP CENDIS nebo z jakékoli
jiné ¢innosti v ramci podniku vyplyne potieba zlepSeni protikorup€nich opatieni. Dale se IPP
CENDIS aktualizuje v ndvaznosti na aktualni znéni vladni protikorupéni koncepce, piipadné dalSich
relevantnich dokumentt tykajicich se boje s korupci, pfijatych vladou ¢i Ministerstvem dopravy,
kterd jsou zavaznd i pro organizace, u nichZ je ministerstvo jejich ztizovatelem ¢i zakladatelem.
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6 SEZNAM PRILOH

PRILOHA 1 Indikatory korupéniho jednani
PRILOHA 2 Protikorupéni desatero zaméstnancti podniku
PRILOHA 3 Vzor seznamu korupénich rizik a opatieni k jejich minimalizaci

PRILOHA 4 Protikorupéni komise CENDIS
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PRILOHA C.1

INDIKATORY KORUPCNIHO JEDNANI

Indikatory jsou ndznaky a varovné signaly. Jejich vyssi pritomnost neni jest¢ zadnym dikazem,

ale méla by vést ke zvySené pozornosti spolupracovnikt a vedoucich zaméstnanc.

Obecné varovné signaly

nakladny Zivotni styl osob, které se podileji na daném procesu;

vedlejsi zaméstndni bez piislusného souhlasu nebo oznament;

odmitani kariérniho postupu mimo stavajici pracovni zatazeni, odpor proti zméné uloh
nebo pielozeni, zvlasté pokud jsou spojeny se zlepSenim nebo alesponi s vyhlidkou na
zlepSeni platu;

traveni pfili§ mnoho ¢asu v praci, odmitani dovolené;

narlstajici uzavienost, ndhlé zmény chovani viici koleglim a nadtizenym;

klesajici identifikace s nadiizenymi a tkoly;

obchédzeni nebo ,prehliZzeni piedpist; vzristajici pocet ,,malych nepravidelnosti;
odchylky od transak¢nich a operacnich postupt a jejich ndsledné dokumentace;
nereagovani na podezielé momenty a udalosti nebo tolerance protipravniho jednani;
socialni problémy, osobni slabosti (zavislost na alkoholu, drogach, gamblerstvi);
Casté osobni kontakty mezi zaméstnancem a protistranou, jiz se rozhodovaci ¢innost
tyka;

navstévy protistran pouze tehdy, pokud je ptitomny ,,jejich® zaméstnanec oddélent;
chybé¢jici konflikty s protistranami tam, kde obvykle vznikaji;

kamaradsky ton nebo napadné ustupovani pii jednani s protistranou;

jiné jednani vychdzejici vstiic protistranam;

pohostinnost od tietich osob (zvlastni podminky pii nakupu, poukazy do restauraci a
obchodti, pozvani na soukromé nebo obchodni akce obchodnich partnertt);

chybéjici kontrola na mistech, kde existuje riziko korup¢niho jednani;

opakovana podani sméfujici na konkrétni osoby;

ustni dohody namisto pisemnych ujednani, chybéjici auditni stopa dokladajici postup
ve véci; koncentrace ukold na jednu osobu;

nedostateCna transparentnost.

Vrchnostenské rozhodovani

neuplna dokumentace k piipadu, ztraty dokumentii ze spisu;

nevylouceni z rozhodovani, pfestoZe je k tomu zjevny divod;

rozdilné posouzeni véci a rozhodnuti u riznych Gc¢astnikl pfi fizenich, ktera se tykaji
stejné podstaty;

neobvykla rozhodnuti bez pochopitelného nebo jasného odlivodnéni;

udéleni povoleni bez toho, aby zajemce obdrzel souvisejici povoleni nebo souhlasy;
rozhodnuti, ktera jsou pfijata v nestandardné kratkém cCase;
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pokus ovliviiovat rozhodnuti, kterd nepatii do plisobnosti doty¢ného a pfi kterych jsou
dotceny diilezité zajmy tfetich stran;

zneuzivani prava v neprospéch adresata rozhodnuti s cilem vynutit si uplatek za
standardni postup.

Verejné zakazky

predmétem zakazky jsou zjevné nepotiebna plnéni;

Chybi prizkum trhu, z néhoz by vyplynula ptfedbéznd cena zakizky a okruh
relevantnich dodavateld;

rozdélovani zakdzek na dil¢i plnéni s cilem obejit schvalovaci proces nebo povinnost
uskutecCnit zadavaci fizeni;

vyuzivani typu fizeni, které z povahy véci omezuji otevienou soutéz, neni-li to v
daném ptipad¢ divodné;

kvalifika¢ni kritéria obsahuji podminky, které vylucuji relevantni soutézitele;
hodnotici kritéria umoZiiuji neptezkoumatelné hodnoceni;

neobvyklé charakteristiky nabidek (nabidkové ceny jen nepatrné odliSné od
predpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, piipadné vyrazné odlisné¢ —
vztazeno k predmétu plnéni);

vitézna nabidka je vys$$i nez interni odhad ceny, pokud takovy odhad existuje, nebo
trzni cenova urovern;

celkovy nartst cen nakupti;

neuspeésni uchazeci se posléze tcastni plnéni jako subdodavatelé;

vztah osob, kter¢ se podileji na zadani zakazky, nebo osob jim blizkych k uchazectim;
Lrotace* dodavatelti pfi plnéni zakazek;

jeden uchazec ziskava vétSinu zakazek;

uzavieni dlouhodobych smluv bez transparentniho vybéru za nevyhodnych podminek;
znacné nebo opakované piekroceni predpoklddané hodnoty smlouvy, viceprace;
akceptace plnéni, které kvalitou nebo mnoZzstvim neodpovida smlouvé (neuplatiiovani
reklamaci a smluvnich pokut);

opakované¢ zavady dodavek, vysoké naklady na opravy;

chybé¢jici doklady k zakazkam.

Nakladani s majetkem stdtu

pfedmétem prodeje nebo prondjmu je zjevné potiebny majetek;

ptijeti nabidky po terminu; tento uchaze¢ vitézi,

neobvyklé charakteristiky nabidek (kulaté castky, nabidkové ceny jen nepatrné odlisné
od predpokladané ceny, nabidkové ceny velmi podobné, ptipadné vyrazné odlisné —
vztazeno k pfedmétu dispozice);

vitézna nabidka je niz$i nez cenovy odhad, pokud takovy odhad existuje;

celkovy pokles vynost z prodeje;

vztah osob podilejicich se na prodeji k uchazecim,;

dalsi prodej majetku na tfeti stranu, kterd se ptiivodni soutéze neticastnila;

jeden nabyvatel ziskava vétSinu majetku;

nesoulad mezi fakturaci, smlouvou, vitéznou nabidkou a podminkami soutéze
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10.

PRILOHA C.2
PROTIKORUPCNI DESATERO ZAMESTNANCU PODNIKU

V boji s korupci zaénéte sami u sebe. V zivoté se miizete dostat do situace, kdy nebezpeci
korupce budete tézko odolavat. Zacnéte v boji s korupci u sebe tim, Zze zhodnotite své slabé
stranky a moZzné¢ situace, se kterymi se pii plnéni pracovnich a sluZzebnich ukolii miiZete setkat.

Predchazejte moZnosti vzniku korupéniho vztahu svym chovanim a jednanim. Pfi
kontaktech s druhymi osobami vytvoite taktné, ale zietelné takové pomery a pravidla jednani,
ze kterych by mélo byt ziejmé, ze jakykoliv pokus o korupci odrazite. Zpusob, jak toho
dosahnete, zalezi na Vasi osobnosti a nedé se piedepsat.

Jestlize se domnivate, Ze Vis bude nékdo Zadat o uprednostiiovani v rozporu s vasi
pusobnosti, piizvéte k takovému jednani svého kolegu jako svédka (v souladu s principem
vicerych oci).

Pokusy o korupci okamzité odraZejte a neprodlené je oznamujte prisluSnym organim
(svym nadFizenym nebo organiim ¢innym v trestnim Fizeni). Takovy postup Vam jednak
pomiize, abyste se vyhnuli jakémukoli podezieni z korupce, a jednak to umozni zahajeni
pravnich postupt proti tomu, kdo se dopousti korupcéniho jednani. Ozndmenim korupce
rovnéz chranite své kolegy, na které by se mohla uvedend osoba obratit, kdyz neuspéla u Vas.

Pracujte tak, aby VaSe prace mohla byt kdykoliv prekontrolovana. Vase pracovni
postupy by mély byt natolik transparentni, aby Vas kolega mohl kdykoli ve Vasi praci
pokracovat. Neved'te vedlejsi spisy, abyste pfedem vyloucili dojem nepoctivosti.

Prisné oddélujte pracovni a soukromy Zzivot. Pokud dojdete k zavéru, ze pii plnéni
konkrétniho pracovniho ukolu dochazi ke kolizi mezi Vasimi pracovnimi povinnostmi a
Vasimi soukromymi zajmy, uvédomte o tom svého nadtizeného.

Jako nadFizeni zaméstnanci dbejte na vytvareni takovych pracovnich podminek pro své
zaméstnance, kde by bylo riziko korupce co nejvice omezeno. Pokud se na Vais
zameéstnanec obrati s informaci, Ze pti plnéni konkrétniho tikolu dochazi ke stietu zajmu nebo
nebezpeci jeho podjatosti, ihned na to reagujte a rozhodnéte kuptikladu tak, ze takového
zaméstnance uvolnite z plnéni tkolu.

Podporujte své pracovisté pri odhalovani a objasiiovani korupce. Oznamujte pripady
korupce u svych kolegii, pokud k tomu mate diivéryhodné informace. Nesmi vSak dojit k
tomu, aby Vasi kolegové byli podeziivani, aniZ by pro to existoval konkrétni diivod.

Premyslejte o rizicich korupce na VaSem pracovisti a navrhujte svému zaméstnavateli
prijeti potfebnych opatieni. Oznamujte i pfipady spravného postupu v boji s korupci.
Nechte se vyskolit a rozSifujte své znalosti k tématu prevence korupce. Vyuzijte nabidky
zaméstnavatele na Skoleni a dal$i vzdélavani o existujicich forméach korupce, nebezpecnych
situacich, preventivnich opatfenich, trestnépravnich, jakoZz i pracovnépravnich dasledcich
korupce.
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PRILOHA C.3

VZOR SEZNAMU KORUPCNICH RIZIK A OPATRENI K JEJICH

MINIMALIZACI

Rizikov3 Pravdépo Mira | Vyznamn
-:I:-zl'::lai\:a Riziko Opatieni k minimalizaci rizika | dobnost dopadu ost
vyskytu L. . -
. rizika rizika
rizika
Zadavani Upfednostiovani Stanoveni transparentnich
vefrejnych Gtastnikd vybérového vybérovych krtérii, eliminace X Y Xxxy
zakazek fizeni osobniho styku s Zadateli, zvysena
kontrola, nastaveni internich
postupd pro vyfizovani podnétd a
namitek, ...
Kontrolni Owlivnéni vysledku Vicetlenné sloZeni kontrolni
cinnost kontrol komise, eliminace stfetu zajm, X Y Xxy
kolektivni posouzeni opravného
prostiedku, ...
MNakladani Odprodej majetku za Jasné vymezeni odpovédnosti,
s majetkem podminek nevyhodnych | vicestupfiové rozhodovani, X Y XXy
statu pro rezort, vyhodnych zvysena kontrola, ...
pro tfeti stranu
Poskytovani Ovlivnéni zplsobu Zverejnéni kompletnich podminek
dotaci vyfrizeni Zadosti vybéroveho fizeni, eliminace
osobniho styku s Zadateli, X Y Xxy
kolektivni posuzovani, zverejnéni
vysledkl dotaéniho fizeni, ...
Spravni fizeni | Zneuziti volne Gvahy pii | Omezeni osobniho kontaktu se
rozhodovani Zadateli, zesileni kontrolni X Y XxyY
tinnosti, vicestupnove
posuzovani, .
Personalni Upfednostiiovani Vicetlenné vybérové komise,
prace uchazetl o plijeti do stanoveni transparentnich kritérii, X Y Xxy
pracovniho/sluzebni zvefejfiovani vysledkad vybéru, ..
pomeéeru
Reseni skod | Zmanipulovani Setfeni | Objasnovani viceclennym
vedouci k prominuti organem, vylouceni podjatosti, X Y XXy
nahrady Skody a vydani | kontrola vysledkld objasnéni
rozhodnuti o upusténi Skody, ...
od vymahani
Vyfizovani Ovlivnéni vysledku Vyfizovani vice€lennym organem,
stiznosti vyfizeni stiznosti vylouceni podjatosti, kontrola X Y XXy
vysledkd, ...
UPOZORNENI:

1. V ptipadé, Ze byl na konkrétnim pracovisti proveden interni audit, ktery detekoval korupcni
rizika, je vedouci tohoto pracovisté povinen tuto skute¢nost zohlednit pii vlastnim hodnoceni a vypis
ze zpravy o auditnich zji§ténich piipojit ke zpracovanému seznamu.

2. Vzesla-li z hodnoceni korup¢nich rizik potieba, je soucasti seznamu rovnéz informace o
navrhovanych vlastnich monitorovacich aktivitach.
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POZNAMKY:

1. Ve vzoru jsou ptikladmo uvedeny pouze mozné rizikové oblasti, v jejich radmci
identifikovatelna rizika a opatfeni k jejich minimalizaci.

2. Riziko lze chépat jako nebezpeci vzniku udalosti, kterd mize negativné ovlivnit dosazeni
stanovenych cilti (v definici se jedna o synonymum nebezpeci ¢i hrozby). Udéalost mize
predstavovat jednorazovy jev, zménu trendu, zvySeni variability, nastaly stav apod.

3. Pravdépodobnost rizika oznac¢uje moznost vzniku udalosti v budoucnu.

4. Dopad rizika lIze klasifikovat jako pfimy materidlni (vySe uplatku, usly zisk, vyse ztraty
apod.) ¢i nepfimy nematerialni (spolecenskéa nebezpecnost, ztrata reputace apod.).

5. Vyznamnost rizika odpovida soucinu jeho pravdépodobnosti a dopadu. Mize se pohybovat
v rozmezi hodnot 1 az 25.

6. Proménné X a Y piedstavuji pfifazenou hodnotu 1-5 dle hodnotici §kaly ZADNA (odpovida

hodnoté 1) — NIZKA (odpovida hodnoté 2) — STREDNI (odpovida hodnoté 3) — VYSOKA
(odpovida hodnoté 4) — KRITICKA (odpovida hodnotg 5).
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PRILOHA C. 4
Protikorup¢ni komise CENDIS

CL1

K aktivnimu zapojeni vedeni CENDIS do feSeni otazek souvisejicich s bojem s korupci, jako
projev protikorupcniho postoje a ziizuje feditel CENDIS, s.p. Protikorupcni komisi CENDIS (dale
jen ,komise*) ve sloZeni:

a) predseda jmenovany feditelem CENDIS, s.p.;
b) c¢lenové: zastupci feditele statniho podniku CENDIS, s.p.;
€) tajemnik: zaméstnanec, kterého urcil predseda komise.

Cl. 2
Clenstvi v komisi je nezastupitelné.

CL 3
Komise plni zejména tyto tkoly:

a) posuzuje piipady potvrzeného odvetného jednani viéi oznamovatelim korupéniho
jednani a navrhuje fediteli CENDIS, s.p. jejich feSent;
b) navrhuje dalsi podoby boje s korupci;
C) projednava
e navrhy na mimotadnou aktualizaci Dokumentu — Interni protikorup¢ni program
e obsah katalogu korup¢nich rizik (viz ptiloha 3);

Cl 4
Ptedseda plni zejména tyto ukoly:

a) svolava jednani komise;

b) ftidi jednani, stanovuje jeho program a urcuje potadi projednavanych otazek;
c) navrhuje zavéry k projednavanym otazkam;

d) schvaluje zapisy z jednani;

e) informuje feditele CENDIS, s.p. o fungovani komise.

CL5
Tajemnik plni zejména tyto tkoly:

a) administrativn¢ zajistuje svolavani, pfipravu a organizaci jednani;
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b) vyhotovuje pisemny zapis o prub¢hu a zavérech jednani a rozesila jej ¢lenim komise;

c) dohlizi na realizaci schvalenych zavéra z jednani a vyhodnocuje jejich plnéni;

d) zajistuje veskeré administrativni prace a archivaci dokumentd, které se tykaji ¢innosti
komise.

Clenové plni zejména tyto tikoly:
a) ucastni se jednani,
b) zpracovavaji podklady pro jednani;
€) vyjadiuji se k projednavanym otazkam a podavaji k nim navrhy;
d) zabezpecuji realizaci schvalenych zavéri ve své plisobnosti.

CL 7

Clenové jsou opravnéni pfizvat na jedndni odbornika k projednavané problematice. O této
skute¢nosti uvédomi v dostatecném ¢asovém predstihu pfedsedu komise

Cl. 8

1. Komise zaseda nejméné jedenkrat v prubéhu kalendainiho roku. Pfipady, které je nutno
neodkladné projednat a neni redlné fadné zasedani komise, jsou feSeny per rollam.

2. Zasedani jsou nevetejna. Jsou-li piizvani odbornici, t€astni se pouze projednani problematiky,
ke které jsou vécné piislusni.

3. Komise je zpiisobila jednat, je-1i pfitomna nadpolovi¢ni vétsSina vSech ¢lent.

4. Zavéry z jednani schvaluje komise konsenzem. Neni-li dosazeno konsenzu, ¢len komise, ktery
nesouhlasi, predlozi odivodnény navrh vlastniho feSeni, o némz piedseda nechd hlasovat. Neni-
li navrh schvalen, plati, ze bylo dosazeno konsenzu.

5. V piipadé hlasovani je tfeba souhlasu nadpolovicni vétsSiny ptitomnych ¢lenti. Piirovnosti hlasi
rozhoduje hlas ptedsedy.

6. Z jednani je pofizovan pisemny zéapis, jehoZ soucasti jsou piijaté zaveéry. Zapis schvaluje
predseda. Schvéleny zdpis predklada predseda fediteli CENDIS, s.p.





